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Introduccion

El presente documento se propone informar sobre los objetivos y metas propuestas, las actividades
realizadas, los logros alcanzados y las dificultades confrontadas en la gestién del Decanato de
Estudios de Postgrado durante el lapso comprendido entre el 1° de septiembre de 2001 y el 15 de
abril de 2003, periodo durante el cual esa unidad estuvo a cargo del profesor Carlos Pacheco.

Es relevante mencionar que esta gestion se inici6 en sincronia con el comienzo del periodo de un
nuevo equipo rectoral presidido por el Rector Pedro Maria Aso y que las iniciativas realizadas
durante este lapso se desarrollaron con el impulso y con el apoyo decidido de las Autoridades
Rectorales.

De igual manera es necesario reconocer la dedicacion, responsabilidad y compromiso institucional
tanto de los coordinadores académicos de postgrado como de los asesores y del equipo de
empleados administrativos que acompafiaron la gestion. Sin su esfuerzo, su entusiasmo y su
capacidad de trabajo en equipo, muy pocas de las metas hubieran podido ser alcanzadas.

El Decanato de Estudios de Postgrado es una de las unidades mas complejas de la Universidad
puesto que, a través de 25 coordinaciones académicas, tiene bajo su responsabilidad la
planificacion, desarrollo, supervisién y evaluacién de mas de 70 programas de Especializacion
Técnica, Especializacion Profesional, Maestria y Doctorado, asi como de un conjunto de programas
no conducentes a grado.

En la ultima década y en especial durante la gestion del Decano Guillermo Yéber Oltra, se
incrementé de manera importante el ndmero de programas, de cursantes y de egresados de
postgrado. Esa dinamica continu6 de manera sostenida durante el lapso 2001-2003.
Simultaneamente, esta UGltima gestibn se propuso como meta principal emprender una
reorganizacion de la estructura del decanato y una actualizacién los programas de cuarto y quinto
nivel que desarrolla la USB. Por ello, su proyecto més importante fue el Programa de Actualizacion
Organizacional (PAO), el cual se propuso como objetivos sistematizar y modernizar la estructura
organizacional de la unidad, consolidar el papel de supervision académica de las coordinaciones y
hacer mas eficientes los recursos académicos, humanos, financieros y de infraestructura fisica.
Como fundamento de este programa se presto especial atencién a la formulacion de una Misidn, una
Vision y unos Objetivos de la unidad, compartidos por todos los responsables, y a la
reestructuracion administrativa de los llamados programas de régimen especial.

Tal como puede apreciarse en el cuerpo del documento, entre los planes y proyectos que orientaron
el periodo, dentro del mencionado Programa de Actualizacion Organizacional, pueden destacarse
un énfasis en la revision y desarrollo de nuevos instrumentos normativos, la gestion de informacion
y comunicaciones, la gestién de financiamiento externo, la internacionalizacién del postgrado y el
proyecto de residencias estudiantiles de postgrado, la renovacion de planta fisica, la creacién,
evaluacion y acreditacion de los programas y la proyeccion externa del Decanato.

Programa de Actualizacion Organizacional

Tal como acaba de proponerse en la Introduccion, el Programa de Actualizacion Organizacional
(PAO) se inicio con el esfuerzo por lograr una formulacion compartida de la Mision, la Vision y los
Objetivos del decanato. Este esfuerzo, coordinado por el propio Decano, con la valiosa asesoria del
profesor Gustavo Ojeda, asi como por los coordinadores de carea, contd con la participacion de
todos los coordinadores académicos y de sus respectivos consejos asesores, asi como de la Dra.
Arminda Zerpa. Mediante la metodologia de talleres y grupos de trabajo, la propuesta de base se



sometid a discusion y se logré finalmente una formulacién de estas directrices fundamentales que
contd con el consenso del colectivo, fue aprobada en Consejo Plenario el 17 de octubre de 2002 y
gue reza como sigue:

Mision
Proporcionar a los egresados universitarios una formacion de postgrado de elevada calidad, que
los impulse a contribuir con el desarrollo sustentable y el bienestar de la sociedad, tanto a través
de la generacidn de conocimientos como de la aplicacion de pericias particulares.

Vision
Somos un centro de formacion de postgrado, armoénicamente integrado a la estructura de la
universidad, de referencia nacional e internacional por la calificacion académica, profesional y
ética de los egresados, por la calidad y pertinencia de la investigacién, el desarrollo y el ejercicio
profesional que realizamos, asi como por la utilizacion de tecnologia educativa de vanguardia.

Obijetivos
Objetivos vinculados a la MISION:

e Disefiar, desarrollar y administrar programas de postgrado para garantizar la
formacion de recursos altamente calificados que generen conocimientos vy
soluciones.

e Proveer la infraestructura adecuada que facilite la ejecucién de los programas y
gue permita la fluidez de los procesos académicos y administrativos.

o Evaluar los programas y procesos en relacion con las nuevas realidades y
exigencias nacionales e internacionales para impulsar su actualizacion y
acreditacion nacional e internacional.

e Estrechar y reforzar la vinculacion de los programas de postgrado con el sector
productivo y la sociedad en general.

e Garantizar la presencia de valores éticos y morales en el quehacer de las
actividades propias del postgrado, tanto en las académicas como en las
administrativas.

Objetivos vinculados a la VISION:

e Lograr una formacion académica y profesional de los egresados con un nivel
comparable al de las mas exigentes universidades del mundo.

e Contribuir con la generacion del conocimiento y el desarrollo de la tecnologia, en
areas de alta prioridad para el interés nacional.

o Fortalecer la relacion entre investigacion y postgrado.

o Fortalecer el intercambio permanente de ideas y experiencias, asi como la
integracion de nuestros programas con los de otras instituciones de postgrado,
tanto nacionales como internacionales.

e Convertir nuestros estudios de postgrado en una referencia nacional por el aporte
de las soluciones que demanda su entorno natural.

e Impulsar estudios y experiencias de postgrado de particular necesidad e interés
para la region de América Latinay el Caribe.

e Desarrollar programas de estudios no conducentes a grado académico.

o Fomentar la creacion de nuevos programas de postgrado fundamentados en lineas
de investigacién y de trabajo

e Impulsar la integracién armonica del postgrado con las distintas dependencias de
la universidad que participan en las actividades de postgrado.



o Fomentar la aplicacién de tecnologias educativas de vanguardia en el desarrollo
de las actividades académicas de los programas de postgrado.

Orientados e inspirados por esas formulaciones que surgieron del intercambio entre todos los
responsables de los estudios de postgrado en la USB, se desarrollaron durante el periodo diversos
procesos, decisiones y tareas como parte de este Programa de Actualizacion Organizacional. La
mayoria de los documentos resultantes de estas labores, pueden encontrarse en la pagina web del
Decanato: www.postgrado.usb.ve Entre esas actividades destacan las siguientes:

1. Nuevo disefio organizacional en periodo de prueba. Como resultado de una amplia consulta
entre coordinadores, miembros del personal administrativo y representantes estudiantiles,
consistente en entrevistas, encuestas y talleres realizados entre diciembre de 2001 y marzo de
2002, se prepard y aprobo en el consejo plenario del 14 de marzo el documento titulado
Lineamientos Generales sobre las Funciones y Tareas de los Responsables de Programa,
Coordinadores Académicos y Coordinadores de Area. Este instrumento se propone clarificar
los roles y responsabilidades de cada uno de los actores en la administracion del postgrado, asi
como poner a prueba algunas instancias de coordinacién, consulta y decision (tales como: los
responsables de programa, los consejos sectoriales, los coordinadores de area y finalmente el
consejo consultivo del decanato que estos ultimos integran junto con el Decano), todo ello, con
el fin de lograr un funcionamiento mas eficiente y racional de todas las estructuras
organizacionales del Decanato. Estas y otras estructuras aun no implementadas como la de un
Coordinador de los Programas de Perfeccionamiento Profesional y un Coordinador de
Informacién y Comunicaciones, estan incluidas en el organigrama propuesto para la unidad
(figura N° 1), el cual puede contrastarse con el existente para septiembre de 2001 (figura N° 2).

2. Politica de redimensionamiento, racionalizacion de recursos y adscripcion de todos los
programas a las coordinaciones académicas. Una de las estrategias mas importantes en la
reestructuracion del Decanato con miras a aumentar la eficiencia en la utilizacion de los
recursos humanos, de equipamiento y de planta fisica ha sido la progresiva redefinicion y
reestructuracion de algunas coordinaciones académicas, en la cual, la nueva figura del
“responsable de programa”, quien, en tanto experto en el area del conocimiento, actia como
apoyo del respectivo coordinador, ha sido fundamental. Teniendo como justificacion el
excesivo numero de coordinaciones existente que llegé a existir para 2001 (figura N° 2), la
conveniencia gerencial de concentrar los programas de postgrado (y en ciertos casos algunos de
pregrado) en un nimero menor de unidades y las limitaciones financieras que confronta el pais
y la universidad, este programa de reestructuracion se concretdé en el periodo en diversas
transformaciones, las cuales condujeron a una reduccién del nimero de coordinaciones y a una
nueva distribucion de los programas en las coordinaciones y de estas en las areas (figura N° 3).
Las principales decisiones fueron las siguientes:

2.1. Creacion de la Coordinacién de Ingenieria Mecanica y Civil. Realizada mediante
decisién del Consejo Directivo de fecha 31-01-02, contempla la incorporacion de 9
programas de maestria, especializacion profesional y especializacion técnica hasta entonces
adscritos a 3 coordinaciones: las de Ingenieria Mecanica, Ingenieria Civil y Postgrado de la
Sede del Litoral.

2.2.Creacion de la Coordinacién de Estudios Urbanos, consolidada por decision del Consejo
Directivo de fecha 05-03-03. La nueva coordinacion tiene a su cargo la carrera de
Urbanismo, dos programas de postgrado y préximamente algunos otros de esa area del
conocimiento que estan en proceso de disefio curricular. Sustituye a las Coordinaciones de
Urbanismo (pregrado) y Transporte Urbano (postgrado).
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Figura 2: Organigrama del Decanato de Estudios de Postgrado
al 1 de septiembre de 2001.



2.3.Creacion de la Coordinacion de Gerencia. Una redefinicion de la antigua Coordinacién
de Ingenieria Empresarial, mas acorde con los actuales programas académicos, la
reactivacion de las menciones en Gerencia de Proyectos, Gerencia de Finanzas, Gerencia de
Mercadeo, Gerencia de Desarrollo Organizacional y Gestion Tecnologica de la
Especializacion en Gerencia y el inicio de la Maestria en Administracion de Empresas.

2.4.Creacion de la Coordinacion de Educacion. Al redefinir por ampliacion la antigua
Coordinacién de Informatica Educativa, la nueva unidad tiene a su cargo los nuevos
programas de Especializacion en Didactica de las Matematicas para Educacion Media
(recién aprobado en CNU), Ensefianza del Espafiol como Lengua Materna y Maestria en
Educacion (ambos en proceso de aprobacion interna).

2.5. Adscripcién de diversos programas a coordinaciones especificas. Por decision del
Consejo Consultivo del Decanato de fecha 16-05-02, un grupo de programas de régimen
especial fueron adscritos a las Coordinaciones Académicas mas afines a su area del
conocimiento, con el fin de garantizar una adecuada supervision y vinculacion con el
Decanato. Entre estos programas figuran las especializaciones profesionales en Ingenieria
de Yacimientos, en Gestion de Auditoria de Estado, en Gerencia de las
Telecomunicaciones, Opinién Pablica y Comunicacion Politica y Telemaética, asi como las
Especializaciones Técnicas en Telecomunicaciones y en Manufactura y Mantenimiento.

2.6.Revision de la distribucion de las Coordinaciones y sus programas en las tres areas. A
partir de las sugerencias de los coordinadores y una evaluacion de la experiencia de los
Gltimos afios, el Consejo Consultivo de Postgrado, en su reunion del 3 de octubre de 2002,
determind la composicion de las tres Areas en las que esta estructurado el Decanato (Ver
figura N° 3).

Reestructuracion administrativa de los programas de régimen especial. A partir de octubre
de 2001, los programas de régimen especial, la mayoria de los cuales es regida por convenio
con alguna institucion puablica o privada que lo financia, fueron objeto de estudio por parte de
varias comisiones, grupos de trabajo y reuniones con los coordinadores respectivos, en la
busqueda de las modalidades mas adecuadas tanto a sus requerimientos particulares como al
ordenamiento juridico que rige a la USB. Esta labor condujo a la elaboracién de varias
exposiciones y papeles de trabajo y a la presentacion a las Autoridades de diversas opciones
para la futura administracion de tales programas que incluyeron la creacion de una Fundacion
de Estudios de Postgrado y la administracién a través de alguna de las fundaciones asociadas a
la USB como Funindes o el Parque Tecnol6gico de Sartenejas. Este proceso estaba muy
adelantado para el momento de concluir la gestion.

Propuesta de los Programas de Perfeccionamiento Profesional. Los Programas de
Perfeccionamiento Profesional (PPP) son un sistema de cursos o conjuntos de cursos, no
conducentes a grado académico, dirigidos a profesionales y/o Técnicos Superiores
Universitarios, cuyo propdsito es nivelar, actualizar, complementar o desarrollar su formacién
previa, con vistas a optimizar su desempefio laboral y su desarrollo humano. Apenas
desarrollado hasta el momento, excepto por los cursos de nivelacion del Postgrado en Filosofia,
el sistema de PPP constituye una de las oportunidades mas importantes de expansion para los
estudios de postgrado, por ser capaz de ampliar tanto el nimero de usuarios individuales que
puede acceder a una formacion de calidad, como el de instituciones asociadas que podriamos
impactar en una accion de beneficio mutuo. Este nuevo desarrollo haria posible una mayor
vinculacioén con el entorno social e industrial, la oportuna respuesta a necesidades de formacion
de profesionales y empresas y la generacion de importantes recursos econémicos para la
institucion. El papel de trabajo con la propuesta fue desarrollado por el decano y el profesor
Gustavo Ojeda en septiembre de 2002.
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DECANATO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Decano
CONSEJO PLENARIO
CONSEJO CONSULTIVO

COORDINACIONES DE AREA
Y CONSEJOS SECTORIALES

Coordinador del Area Coordinador del Area Coordinador del Area
Ciencias Sociales y Ingenieria y Tecnologia Ciencias Bésicas y Aplicadas
Humanidades

26 programas atendidos por 10 | 29 programas atendidos por 9 | 16 programas atendidos por 6

coordinaciones coordinaciones coordinaciones
COORDINACIONES ACADEMICAS
Y CONSEJOS ASESORES
Filosofia Doctorado en Ingenieria Matematicas™*
Psicologia Ingenieria Mecanica y Civil Ciencias Biologicas*
Literatura Ingenieria Electrdnica Fisica*
Ciencia Politica Ingenieria Eléctrica* Quimica*
Gerencia Ingenieria de Materiales Ciencia de la Computacion
Educacién Ingenieria Quimica* Ciencias de los Alimentos y
Lingiiistica Aplicada Ingenieria de Sistemas Nutricion
Estudios Urbanos* Ingenieria Geofisica*
Mdsica Estadistica
Desarrollo y Ambiente *Atienden también pregrado

Figura N° 3: Distribucion de las Coordinaciones por Areas

Redefinicion de las funciones del personal administrativo. Como resultado de la auditoria de
personal realizada por la Direccién de Recursos Humanos en 2002, el Decanato evalud y
preparé una reformulacion de las funciones de todo su personal de apoyo académico,
administrativo y secretarial. A partir de esta reformulacién y de la evaluacion anual de ese afio,
el personal recibié merecidos ascensos y la mayoria fue reubicada espacialmente, para mejorar
su eficiencia y condiciones de trabajo. Es de hacer notar que permanece aun pendiente la
designacion de un asistente académico.

Revision y desarrollo de instrumentos normativos. Una parte importante de la actualizacion
organizacional de la unidad es la relacionada con la puesta al dia de los instrumentos
normativos que rigen la actividad de postgrado y la produccién de nuevos instrumentos que
ordenen y sistematicen las labores en el nivel postgrado. Para ello, el decanato se ha basado
especificamente en la Normativa Nacional de Postgrado (en cuya revision actualmente en curso
participéd activamente el Decano) y en el Reglamento General de Estudios de Postgrado,
aprobado en abril de 2001. Con la colaboracién de diversos coordinadores y de los asesores, el
decanato ha participado en la revision o el desarrollo de los siguientes reglamentos y
normativas:
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6.1 Normas generales para la organizacion y presentacion de trabajos finales de grado de
especializacion maestria y doctorado. Esta actualizacién de una de las normativas mas
importantes que rigen la actividad de postgrado fue aprobada en el consejo plenario del 21-
02-01. Participaron activamente en su revision el profesor Gianfranco Passariello y la Dra.
Arminda Zerpa, contando con los comentarios y observaciones de los coordinadores.

6.2. Normas de los programas postdoctorales. Este instrumento sistematiza la realizacién de
pasantias posdoctorales de investigacion de colegas doctores que se insertan por un lapso
hasta de dos afios en alguno de los grupos de investigacién de la USB. El proyecto,
preparado por la profesora Mary Isabel Gonzatti, fue aprobado en el Consejo Plenario del
12 de junio de 2002.

6.3. Normas para el otorgamiento conjunto del grado de doctor. El instrumento regula las
condiciones y procedimientos para el reconocimiento conjunto de un doctorado por la USB
y una universidad extranjera, pautado en cada caso por un convenio especifico ad hoc.
Entre otras ventajas, este tipo de cooperacion facilita al estudiante uesebista una experiencia
académica extranjera sin abandonar su Alma Mater, fortalece nuestras relaciones de
investigacion en la dimension internacional y significa un reconocimiento externo, tanto
para los tutores y jurados nuestros como para la institucién en general. El proyecto,
preparado por el profesor Gianfranco Passariello, conjuntamente con el Decano, fue
aprobado por el Consejo Directivo el 7 de agosto de 2002.

6.4. Politica general de exoneraciones de matricula de los programas de postgrado. Luego
de una intensa consulta y en su tercera discusién, el consejo plenario del decanato de
Estudios de Postgrado, en su sesion del 12 de junio de 2003, aprob6 el documento “Politica
General de Exoneraciones de Matricula de los Programas Regulares de Postgrado”. La
propuesta supone una contraprestacion de servicios por parte de los estudiantes exonerados.
El proyecto fue elaborado por una comisién coordinada por el decano e integrada por los
profesores Servando Alvarez, Augusto Ruiz, Helena Teruel y Ana Maria Rajkay, con la
colaboracion Nelson Geigel Lope-Bello.

6.5. Normas y procedimientos para la convalidacion de créditos de asignaturas en los
programas de postgrado. Este proyecto, de gran utilidad practica para la gestion de las
Coordinaciones, fue preparado por los profesores Edgar J. Vidal y Bernardo Feijoo,
conjuntamente con la Dra. Arminda Zerpa.

Gestion de la informacion, la promocion y las comunicaciones. Una de las més importantes
politicas de esta gestion fue la relacionada con el intercambio de informacién y las
comunicaciones. Esta linea se desarrollé haciendo uso de multiples instrumentos, entre los que
pueden destacarse los siguientes:

7.1. Infopostgrado es un boletin informativo electronico semanal que comenz6 a circular
regularmente desde el 17 de enero de 2001 y mantuvo su periodicidad durante los periodos
académicos, aportando a las coordinaciones y a la comunidad en general las noticias
relacionadas con postgrado, hasta alcanzar el N° 47 al final de la gestion el 10 de abril de
2003. A partir del N° 48, paso a tener frecuencia quincenal. Todas sus ediciones pueden ser
consultadas en linea a traves del sitio www.postgrado.usb.ve

7.2. Visitas a las coordinaciones: a partir del 24 de enero de 2001 y durante los siguientes dos
meses, el Decano visitd la sede de las 25 coordinaciones de postgrado con el fin de saludar
personalmente al personal administrativo, conocer las condiciones de trabajo y sostener una
reunién con el respectivo coordinador sobre los requerimientos, el estado presente y los
proyectos de la unidad. EI Sr. Angel Nieves, miembro del equipo de apoyo secretarial,
desarroll6 una eficiente labor participando en esa gira y registrando el resultado de las
reuniones.



http://www.postgrado.usb.ve/
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7.3. Actualizacién de la pagina web: Un remozamiento formal, un disefio que facilite el
acceso a la informacion, una homologacion de la informacion béasica sobre cada programa y
un incremento de la documentacién disponible caracterizaron la actualizacion de la pagina
web del Decanato, realizada por la pasante Br. Maria Angélica Marcano Copello, de
Ingenieria de la Computacién, quien trabajo bajo la supervision del profesor Gianfranco
Passariello y del propio decano. Su principal objetivo es naturalmente promover nuestros
programas dentro y fuera del pais, asi como informar sobre oportunidades de
financiamiento, normativas y enlaces electrénicos pertinentes, la serie del boletin
Infopostgrado, etc. La nueva pagina fue publicada el 27-01-03, y puede accederse a ella por
la direccién www.postgrado.usb.ve

7.4. Indicadores de gestion interactivos: Con base en un trabajo de investigacion realizado
por el decano Guillermo Yaber en 2001, y mediante una pasantia de la Br. Leire Ituarte, de
Ingenieria de Computacién, se ha preparado una base de datos que permite mantener
actualizados los indicadores “eficacia”, “eficiencia”, “economia”, “calidad” y “efecto” en la
gestion de todas las coordinaciones y del decanato en general, utilizando la informacion
sobre inscritos y egresados en un periodo dado suministrada por cada uno de los
coordinadores desde su terminal. EI programa esta listo para ser instrumentado.

7.5 Presencia en la prensa universitaria. Durante la gestion se mantuvo informada a la
comunidad sobre las actividades y proyectos de postgrado, no sélo a través de
Infopostgrado, sino también mediante articulos y notas de prensa enviadas al boletin
electronico USB en breve y al periodico El Papel de la Simon.

7.6. Promocion y proyeccion externa de los estudios de postgrado: La difusion de los
programas de postgrado de la USB en el contexto externo se ha realizado de diversas
maneras que incluyen: la participacion en la Feria Nacional de Postgrado (Barquisimeto,
Octubre 2001), la produccién de pendones y material promocional impreso, asi como una
entrevista con el Decano publicada a pagina completa en el diario EI Nacional del 01-04-02
y otra entrevista en el programa radial "Descubriendo a la Simoén", producido por
Artevision que salié al aire el 17 y el 20 de abril de 2002.

7.7. Creacion de un simbolo grafico para la unidad. El logotipo que aparece junto a la
“cebollita” de la USB en la portada de este informe fue disefiado a peticién del Decanato
por el artista Isaac Estévez, sobre una idea inspirada en el “Laberinto Cromovegetal” de
Carlos Cruz-Diez que adorna el jardin adyacente a la Biblioteca Central. Este logotipo
identifica a la unidad, pero debe ser siempre usado junto al simbolo institucional de la USB.

7.8. Otros medios: La labor de informacién intercambio y divulgacion se cumplié también a
través de otros medios como la utilizacion intensiva del correo electrénico; la presentacion
en el Consejo Académico del estado presente y futuro de los estudios de postgrado,
realizada el 6 de marzo de 2002 y, por iniciativa conjunta del Rectorado y el Decanato, la
instrumentacion de cambios en el protocolo de las graduaciones a partir de la graduacién
del 22 de marzo de 2002, con el fin redestacar la jerarquia académica del mas alto titulo
regular que otorga la Universidad.

Proyecto Residencias Estudiantiles de Postgrado: Teniendo en cuenta la directriz estratégica
de la internacionalizacion de los estudios de postgrado, esta gestion, de acuerdo a una clara
orientacion de las Autoridades, tomé como uno de sus principales objetivos desarrollar un
sistema de residencias adecuadas para el servicio de los estudiantes de postgrado, asi como de
profesores invitados, conferencistas y otros visitantes de la USB. En esta direccion, trabajaron
dos comisiones a partir de octubre de 2001. En diciembre, la primera comisién, coordinada por
el Decano e integrada por los profesores, Luis Emilio Pacheco, Alejandro Borges, Josu Allende,
Gianfranco Passariello y la Arg. Fatima Da Silva, presentd un detallado informe con un
diagndstico de los maltiples aspectos de la situacion y una serie de propuestas complementarias
que incluian la construccion de un edificio de residencias, independientemente o en asociacion
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con propietarios privados o instituciones publicas y diversas formas de convenio con
particulares para lograr la prestacion del servicio. Con el apoyo de los profesores y estudiantes
de la carrera de Arquitectura y bajo la coordinacién del profesor Luis Emilio Pacheco, se
desarrollaron 16 proyectos arquitecténicos de residencia, de 100 habitaciones cada uno,
ubicados en 4 diferentes emplazamientos, los cuales constituyen un valioso repertorio de
propuestas arquitectonicas a tener en cuenta en el futuro. EI 22 de mayo, el Consejo Directivo
designé una nueva comision, coordinada por el profesor Passariello e integrada por los
profesores Tomas Cervilla, Berta Rivas y la Lic. Miriam Fajardo y la Arg. Da Silva, que ha
continuado elaborando las diversas vias de solucion, y activando en especial aquellas que
permiten instrumentar soluciones inmediatas o a corto plazo. Ademas de atender, por supuesto,
al desarrollo del ante-proyecto de arquitectura para la construccién de un edificio de residencias
probablemente en los terrenos del PTS, esta comision ha estudiado la oferta residencial privada
en diversas zonas de la ciudad y realizado contactos y negociaciones, con el fin de gestionar su
disponibilidad para el alojamiento de estudiantes de postgrado.

9. Renovacion de Planta Fisica. La remodelacion y reforma de espacios fisicos para la
realizacion de actividades académicas, la adquisicion de tecnologia actualizada y el
mejoramiento de areas de servicios y atencion al puablico del Decanato de Postgrado y algunas
de sus coordinaciones fueron proyectadas desde el afio 1995, con base en un analisis de las
condiciones y requerimientos particulares de los estudiantes de cuarto y quinto nivel. Dada la
creciente estrechez financiera de la institucion, el Decanato decidié incorporar este proyecto,
una vez actualizado, al Programa de Actualizacién Organizacional y realizarlo a partir del
segundo trimestre del 2002 mediante el recurso a fuentes alternativas de financiamiento como el
fondo procedente de los programas de régimen especial, asi como al esfuerzo y la cooperacion
de la Direccion de Planta Fisica, de varios coordinadores y del personal administrativo del
Decanato. Los trabajos, culminados para fines del afio 2002, incluyen seis aulas, una sala de
conferencias, una sala de reuniones, dos oficinas para coordinaciones académicas, asi como el
reacondicionamiento de los bafios y areas de atencidn al publico en el tercer pisi del edificio
Basico I. Estas reformas, que benefician a todos los estudiantes de postgrado y a numerosos
miembros del cuerpo docente y el personal administrativo, fueron inaugurados el 5 de marzo de
2003 con una sesién especial del Consejo Directivo celebrada en la nueva sala de reuniones del
Decanato. La refaccion fisica alcanz6 un area de 830 metros cuadrados y el monto de la
inversion fue del orden de los 68.5 millones de bolivares. Simultdneamente, el Decanato
desarrollé un programa de adquisicién de mobiliario y de equipamiento tecnoldgico para la
docencia, con un costo aproximado de 84 millones de bolivares.

Otras realizaciones durante la gestion

A continuacion, algunas informaciones relacionadas con otras funciones y actividades no menos
importantes del Decanato durante la gestion que son indispensables para su adecuado
funcionamiento:

1. Ejecucion presupuestaria: Los tres afios fiscales en los que se desarrolld la gestion estuvieron
signados por una inadecuacion —en ocasiones extremadamente marcada- entre el presupuesto
requerido, el presupuesto asignado y el efectivamente recibido y ejecutado. También debe
sefialarse el notable retraso en el ingreso de los recursos que en ocasiones superd los diez
meses. Todo esto hizo muy dificil la administracion financiera de los programas regulares de
postgrado y forzo a la unidad a reducir sustancialmente o hasta a eliminar por completo algunos
programas de apoyo a la investigacién dirigida de los estudiantes graduados, asi como de
invitacion a docentes nacionales e internacionales, tal como puede verse en los cuadros que
siguen.
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PRESUPUESTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS
DEL DECANATO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ANO ASIGNADO EJECUTADO %
2001 220 157 71.5
2002 221 30 14.9
2003 388 17 4.3
(1° semestre)
Totales 829 204 24.61

Figura N° 4: Presupuestos del Decanato de Estudios de Postgrado
(en millones de Bs.)

2. Financiamiento a estudiantes para investigacion dirigida:

FINANCIAMIENTO A ESTUDIANTES PARA TRABAJOS DE GRADO, TESIS
DOCTORALES Y ASISTENCIA A EVENTOS

ANO TRABAJOS DE GRADO Y TESIS | ASISTENCIAS A EVENTOS
2000 26 8
2001 29 35
2002 19 22
2003 - -

3. Financiamiento para profesores invitados:

PROFESORES INVITADOS
NACIONALES E INTERNACIONALES

ANO PROFESORES PROFESORES TOTAL
NACIONALES INTERNACIONALES

2000 26 8 34

2001 32 13 45

2002 20 - 20

2003 - - -

4. Nuevos aranceles de postgrado indexados por Unidades Tributarias: Teniendo en
cuenta los indices de inflacién y el andlisis comparativo de costos de otros postgrados
nacionales, el Consejo Plenario del Decanato aprobo un ajuste de aranceles el pasado 13
de marzo, el cual fue ratificado por el 23 de abril por el Consejo Directivo. A partir del
ultimo trimestre del afio académico 2002-2003, el arancel minimo de los programas de
postgrado serd equivalente a 2 unidades tributarias (U.T.) por crédito, lo que
actualmente equivale a Bs.19.400. Las Coordinaciones podran proponer al Decanato
aranceles extraordinarios, superiores al minimo aprobado, los cuales deberan ser
aprobados por el Consejo Plenario del Decanato y por el Consejo Directivo. A través de
una comision de coordinadores, el Decanato esta adelantando una revision de la politica
de exoneracion de pago de matricula por razones econémicas, la cual estara vinculada a
la contraprestacion de servicios por parte de los estudiantes exonerados.
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Promocién de financiamiento externo: Como una politica sostenida del Decanato en las
Ultimas gestiones y también, de manera especial como una respuesta a las crecientes
dificultades presupuestarias, se puso énfasis particular en la bisqueda de financiamiento de
fuentes externas al presupuesto de la USB. Entre otras fuentes pueden mencionarse:

5.1 MTC-Fonacit y los Postgrados Integrados: Mediante diversos contactos y presentaciones
ante los coordinadores, el decanato ha estimulado la continuidad y ampliacién de la
participacion de la USB en el programa de Postgrados Integrados que desarrolla el Fonacit
como parte de su politica de promover la cooperacion interinstitucional y de fortalecer los
postgrados nacionales. La USB mantiene una importante participacion de un 15 %. en este
programa que estimula la asociacion entre postgrados afines de universidades publicas
nacionales, la cual ha estado concentrada en el Area de Ciencias Basicas. Por iniciativa de
la Coordinacién del Postgrado en Literatura y con patrocinio del decanato, la solicitud de
integracion en esa area de dos programas de nuestra universidad con otros tres programas
afines de la UCV y la ULA fue preparada y entregada al Fonacit en marzo de 2003. El
proyecto incluye, entre otras actividades, la realizacion de una escuela tematica anual,
invitados nacionales e internacionales, intercambio de docentes y mutuo reconocimiento de
créditos en asignaturas selectas.

5.2 Fundayacucho. Durante la gestion continu6 manteniéndose una relacién de cooperacion
con la Fundacion Gran Mariscal de Ayacucho, la cual se concretd en la renovacion y firma
de convenios interinstitucionales realizada el 14 de noviembre de 2002 por el Rector Pedro
Maria Aso y el Presidente de Fundayacucho, doctor Andrés Mujica. Fundayacucho
contribuye con el postgrado respectivo, con el financiamiento, mediante créditos
educativos, de estudiantes debidamente capacitados y la contratacion de expertos
nacionales y extranjeros. Los programas beneficiados corresponden a la Especializacion y
Maestria en Estadistica, la Especializacion en Disefio y Mantenimiento Industrial
(incluyendo una vinculacion con el IUT Regidn Capital), la Especializacién en Ingenieria
Mecanica de Plantas de Procesos y un proyecto dirigido a fortalecer la gestion publica,
especialmente en niveles descentralizados del gobierno, y a contribuir con el desarrollo
institucional de los gobiernos locales, con énfasis en servicios publicos, presentado por el
Postgrado en Ciencia Politica y la Unidad de Politicas Publicas que incluye como
contrapartes al Centro Nacional de la Funcién Publica Territorial de Francia (CNFPT) y a
Fundacomun.

5.3 DID Redes académicas: Existen en la USB diversos centros, grupos y/o lineas de
investigacion, investigadores independientes, programas de postgrado, publicaciones y
paginas web, secciones de laboratorio, unidades de gestion de Funindes, etc. con intereses y
objetivos de investigacion comunes. Entre las primeras areas identificadas como poseedoras
de gran potencial en este sentido, se cuentan: Petr6leo, Estudios Latinoamericanos,
Ambiente y Salud, Nuevos Materiales y Tecnologias de Informacion y Comunicaciones. El
decanato ha apoyado de manera sostenida la iniciativa del DID de desarrollar “clusters” o
redes de recursos académicos. Los objetivos de estas redes son: 1) promocionar las
fortalezas de la USB en busca de mayor impacto internacional; 2) promover la integracion
de grupos y otros recursos académicos dentro de la USB, con actividades compartidas como
organizacion de congresos 0 escuelas; 3) incrementar la probabilidad de acceso a grandes
proyectos, con apoyo del Estado, de grandes empresas, instituciones multilaterales, etc. Con
el fin de contribuir en este proceso, el Decanato, conjuntamente con el Vicerrectorado
Académicos organiz6 el 22 de julio de 2002 una reunién con el objeto de propiciar la
conformacion de una red académica de Estudios Latinoamericanos en la que participaron
25 investigadores de 10 departamentos y donde se conformd una comision organizadora
integrada por los profesores Raquel Rivas Rojas, Ezio Serrano, Mauricio Baez y Lorenzo
Gonzélez Casas.
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5.4 Programa OPSU-Alma Mater. Uno de los objetivos de este programa coordinado por la
OPSU es incrementar el numero de doctores en las universidades puablicas, en especial en
aquellas con menos del diez por ciento de sus docentes con ese grado. Gracias a sus once
programas de doctorado la USB tiene la capacidad de participar en €l como "institucion
receptora”. El acuerdo interinstitucional ya suscrito por la USB contempla el financiamiento
de la matricula y los costos de traslado y mantenimiento de los colegas seleccionados para
ingresar en nuestros programas doctorales durante sus primeros tres afios de estudio, asi
como un sustantivo aporte para las unidades o centros de investigacion donde se inserte el
doctorando. Durante el afio 2002, siete profesores (provenientes de UDO, UNEFM,
UNERG, UNESR, UNET y UNEY) comenzaron a cursar estudios a tiempo completo en los
doctorados de Ciencias Bioldgicas, Ciencia Politica e Ingenieria. De esta manera se
incrementa el nimero de alumnos de nuestros programas de doctorado, se fortalece una
estrecha vinculacién entre investigacion y postgrado y se contribuye a aumentar el nimero
de doctores en el personal académico de las universidades postulantes. Para incentivar esta
iniciativa, el Decanato desarroll6 una estrategia para promover nuestros doctorados entre
los docentes de otras universidades nacionales. Por otra parte, hemos insistido ante la
OPSU en la necesidad de que, en el futuro, el personal académico de las universidades que
actualmente son solo receptoras (por exceder el 10% de doctores), como es el caso de la
USB, puedan participar también en este programa de formacién doctoral.

6. Egresados: Los egresados son evidentemente el fruto mas visible de la labor que se desempefia

en el ecanato y las coordinaciones de postgrado. Las estadisticas muestran en este sentido un
sostenido incremento en el nimero de nuestros egresados, como puede verse en los cuadros que
se incluyen a continuacion. Ellas incluyen las cifras hasta mayo de 2003 inclusive. Entre los
aspectos a destacar, figura la definitiva consolidacion del nivel doctorado, el cual sobrepas6 los
cien doctores en la graduacion del 25 de enero del 2001 y ha alcanzado la cifra de 125 doctores
(20 durante el afio 2002), incluyendo los primeros Doctores en Ingenieria. Las especializaciones
alcanzaron también cifras tope en 2002 con 226 egresados en ese nivel. Durante la gestion se
graduaron los primeros estudiantes de las especializaciones en Siderurgia (16) y en Gestion
Ambiental (9). El alto nimero de egresados de postgrado hizo que se decidiera dedicar un acto
de graduacién, el del 14 de noviembre de 2002, exclusivamente a los programas de postgrado.
Esa tarde egresaron 8 doctores, 39 magisteres y 141 especialistas. Es importante sefialar que los
totales en cuadros estadisticos detallados por grado que se ofrecen a continuacion no incluyen
las cifras histdricas de los egresados de programas que ya no estan activos, por lo que debe
recurrirse al primero de los siguientes cuadros que consolida las cifras por nivel.

EGRESADOS POR ANO Y POR GRADO

Afo/Grado Doctorado Maestria Especializacién Totales
1973-1997 28 1197 1072 2307
1997 15 109 97 221
1998 10 113 55 178
1999 12 123 168 303
2000 18 97 193 308
2001 15 102 145 262
2002 29 98 266 334
2003 7 59 69 62
Totales 125 1898 2025 3975
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PROGRAMAS 86/96 | 97 | 98 | 99 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | TOTAL
Ciencia de la Computacion 1 1 1 1 4
Ciencia de los Alimentos 1 1
Ciencia Politica 1 1 8 1 11
Ciencias Bioldgicas 9 5 2 7 5 4 6 38
Filosofia 2 3 5 1 1 12
Fisica 10 2 1 1 4 3 1 1 23
Ingenieria 1 3 4
Letras 2 5 1 3 4 3 18
Matemaéticas 1 1
Nutricion 1 1 1 3
Quimica 3 1 2 2 1 9
Totales 28 15 | 10 | 12 | 18 | 15 | 20 7 124

Egresados de Maestria

PROGRAMAS 73/98 | 99 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | TOTAL
Ciencia de la Computacion 96 8 3 2 2 2 113
Ciencia de los Alimentos 109 5 2 5 3 5 129
Ciencia Politica 127 | 15| 10 27 15 5 199
Ciencias Bioldgicas 55 6 5 6 2 2 76
Desarrollo y Ambiente 2 5 3 12
Estadistica 4 4 1 1 10
Filosofia 38 3 6 1 1 3 52
Fisica 30 2 1 2 1 1 37
Ingenieria Biomédica 5 4 3 1 2 3 18
Ingenieria de Materiales 49 7 5 4 6 6 77
Ingenieria de Sistemas 84 | 10| 6 13 6 4 123
Ingenieria Eléctrica 33 5 2 2 1 43
Ingenieria Electronica 91 5 1 2 3 102
Ingenieria Mecénica 53 8 | 16 4 22 7 110
Ingenieria Quimica 50 5 4 6 6 2 73
Lingtistica Aplicada 18 4 5 2 29
Literatura Latinoamericana 121 | 5 5 6 1 138
Matematicas 65 5 3 2 2 77
Mdsica 4 2 5 3 3 17
Nutricion 34 | 10] 6 2 3 6 61
Psicologia 126 7 3 5 4 2 147
Quimica 43 2 4 5 3 57
Transporte Urbano 22 1 1 5 1 30
Totales 1251 |123] 97 | 102 | 98 | 59 1730
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Programas 79/98 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Asesoramiento y Desarrollo Humano 169 6 4 4 2 1 186
Disefio y Mantenimiento Industrial 11 9 6 26
Ensefianza de Idiomas Extranjeros 1 3 4
Estadistica Computacional 3 4 3 10
Evaluacion y Control de Calidad en la
Industria Alimentaria 18 1 1 3 23
Gerencia de Auditoria de Estado 24 23 17 25 89
Gerencia de la Empresa 182 32 53 71 50 17 405
Gerencia de la Tecnologia y la
Innovacion 53 1 54
Gerencia de las Telecomunicaciones 28 21 7 25 3 84
Gerencia de Mercadeo 45 1 46
Gestion Ambiental 8 1 9
Informatica Educativa 16 14 18 5 17 70
Ingenieria de Yacimientos 12 8 10 9 2 41
Ingenieria Estructural 33 4 5 10 2 54
Ingenieria Geotécnica 12 2 2 6 5 2 29
Instalaciones Eléctricas 65 6 9 5 5 1 91
Manufactura y Mantenimiento 8 8
Nutricion Clinica 58 1 7 8 5 10 89
Siderurgia 16 16
Sistemas de Potencia Eléctrica 6 1 3 1 11
Tecnologia Cognitivo Conductual 1 4 2 7
Telecomunicaciones 28 1 3 32
Telemética 16 16 11 3 46
Transmision de Energia Eléctrica 7 3 10
Transporte Publico 6 1 5 4 16

TOTAL 652 | 162 | 192 | 140 | 226 | 69 | 1441

7. Disefio, creacién, y acreditacion de programas: Los procesos de disefio, creacion, y

acreditacion de programas son vitales para mantener la educacion de postgrado a tono con la
evolucion del conocimiento y las necesidades de la sociedad en cada momento y garantizar la
adecuacién de nuestros programas a los estandares nacionales e internacionales de calidad,
mientras se afianza en las fortalezas académicas de la USB. Por ello, siguiendo las directrices
emanadas tanto del Consejo Nacional de Universidades (CNU), como del Consejo Directivo de
la USB (resolucion del 22 de septiembre de 1993), el decanato ha otorgado la mayor
importancia a estos procesos en los Gltimos afios, y se han alcanzado importantes logros que se
resefian a continuacion. La experiencia y dedicacion de la Dra. Arminda Zerpa, asesora del
decanato para la creacion y acreditacion de programas, ha sido fundamental para alcanzarlos.
Gracias a este esfuerzos la USB figura en los primeros lugares entre las universidades publicas
y privadas del pais en nimero de programas acreditados.

7.1 Disefio de programas: La iniciativa de disefiar un nuevo programa conducente a grado
surge en ocasiones espontaneamente de profesores especialistas en el area correspondiente.
En otras ocasiones la iniciativa corresponde al Decanato, el cual apoya en todo caso el
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disefio de la nueva estructura curricular, reconociendo el esfuerzo de los promotores,

brindandoles la asesoria necesaria, evaluando internamente la propuesta y gestionando su

debida aprobacion por parte del Consejo Académico, el Consejo Directivo y el Consejo

Nacional de Universidades. A continuacion, algunos de los programas avanzados en este

proceso. Entre paréntesis va el profesor responsable o coordinador de la comision

encargada del disefio:
o Doctorado Interdisciplinario en Ciencias Aprobado en Consejo de Postgrado en
marzo 2003 (Prof. Klaus Jaffé)
e Especializacion en Ensefianza del Espafiol como Lengua Materna Aprobado en

Consejo de Postgrado en marzo 2003 (Prof. William Anseume)

Doctorado Interdisciplinario en Ciencias Humanas (Prof. Guillermo Yéber).

Doctorado en Desarrollo Sustentable (Prof. Rosa Maria Chacén)

Doctorado en Musica (Prof. Claudio Gonzalez)

Especializacion en Ingenieria Clinica (Prof. Luis Lara Estrella)

Especializacion en Matematicas Financieras (Prof. Henryk Gzyl)

Especializacion en Comunicacion Digital (Prof. Maria Silvia Cemborain)

Especializacion en Gestion Juridica del Ambiente (Prof. Nelson Geigel Lope-Bello)

Especializacion en Redes de Computadoras (Prof. Emilio Hernandez y Margarita

Juanatey)

e Especializacion en Comercio Electrénico (Prof. Emilio Hernandez)
e Maestria o Especializacion en el area de Estudios Urbanos (Josefina Flores).

7.2. Creacion de programas por el CNU: Una vez que el nuevo disefio ha recibido su
aprobacion por parte de las instancias internas de la USB, es elevado a la consideracion del
Consejo Nacional de Universidades y de su organismo especializado, el Consejo Consultivo
Nacional de Postgrado, el cual lo somete a la evaluacion de expertos en el area de otras
instituciones académicas antes de dar su opinion definitiva. Esta aprobacion de los pares
requiere en ocasiones de visitas o solicitud de nuevos recaudos. Las solicitudes de
autorizacién de nuevos programas enviadas o aprobadas en el periodo son las siguientes:

SOLICITUDES DE CREACION DE PROGRAMAS 2001-2003

Fecha *Grado Programa Observaciones
12/07/01 E Confiabilidad de Sistemas Industriales Autorizado 18/12/02
13/07/01 E Siderurgia Autorizado 19/03/02
17/07/01 E Ingenieria Mecanica de Plantas y Procesos Autorizado 29/01/02
23/07/01 E Comunicaciones Maviles Autorizado 28/05/02
29/04/02 M Administracién de Empresas Autorizado 26/07/02
15/01/03 E Didactica de las Matematicas en Educacion | Enviado al CNU

Media

* E: Especializacion; M: Maestria; D: Doctorado

9.3. Acreditacién y reacreditacion de programas ante el CNU: Los procesos de acreditacion
y reacreditacion constituyen evaluaciones, primero internas y luego externas, de los
programas académicos en cuanto a su actualizacion y adaptacion a los requisitos del nivel y
del area del conocimiento, asi como en lo referente a su dotacion de recursos académicos.
La acreditacion debe producirse tan pronto se logra el primer egresado del programa y se
concede por un lapso maximo de 5 afios. Una vez vencido ese lapso, s oportuno preparar y
solicitar la reacreditacion. A continuacion, las solicitudes de acreditacion y reacreditacion
preparadas y enviadas en el periodo, o que se encuentran en proceso de preparacion.
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SOLICITUDES DE ACREDITACION DE PROGRAMAS 2001-2003

Fecha *Grado Programa Observaciones
19/07/01 E Ensefianza de ldiomas Extranjeros: Inglés Aln en evaluacion CNU
19/07/01 E Gerencia de las Telecomunicaciones Aun en evaluacion CNU
19/07/01 M Linguistica Aplicada AUln en evaluacion CNU
09/10/01 M Ingenieria Mecénica Acreditado 7/11/02
05/10/01 E Estadistica Computacional No Acreditado 22/07/02
17/10/01 D Letras Acreditado 03/07/02
18/10/01 M Filosofia Visitado CNU 04-2003
18/10/01 D Filosofia Acreditado 04/06/02
26/10/01 M Estadistica Aun en evaluacion CNU
14/01/02 M Ingenieria Biomédica Acreditada 26/11/02
13/03/02 M Ciencia Politica Acreditada 09/10/02
15/03/02 D Ciencia Politica Acreditada 18/09/02
Pendiente E Telecomunicaciones para TSU En preparacion
Pendiente E Transporte Publico En preparacion
Pendiente E Disefio y Mantenimiento Industrial En preparacion
Pendiente E Nutricion Clinica En preparacion
Pendiente M Educacion Superior Universitaria En preparacion
Pendiente M Nutricion En preparacion
Pendiente M Ingenieria Eléctrica En preparacion
Pendiente M Alimentos En preparacion
Pendiente M Informética Educativa En preparacion
Pendiente M Mdsica En preparacion
Pendiente M Desarrollo y Ambiente En preparacion

* E: Especializacion; M: Maestria; D: Doctorado

SOLICITUDES DE REACREDITACION DE PROGRAMAS 2001-2003

Fecha *Grado Programa Observaciones
17/07/01 D Fisica Reacreditado 04/06/02
17/07/01 M Fisica Reacreditado 05/10/02
31/05/02 M Ciencias BiolGgicas Visitado CNU 03-2002
30/07/02 M Ciencias de la Computacion AUln en evaluacion CNU
28/10/02 D Ciencias Biologicas Visitado CNU 03-2002

* E: Especializacion; M: Maestria; D: Doctorado

8. Representacion externa y eventos académicos: La presencia externa de la USB en lo

referente a la educacion de postgrado se realiz6 fundamentalmente a través de la participacion
del decano en las sesiones del Nucleo de Autoridades de Postgrado realizadas durante el lapso
de la gestion en la UCLA (Barquisimeto), USM (Caracas), URBE (Maracaibo), UNEFM (Coro-
Paraguana), ULA (Mérida) y la sesion de la que el decanato fue anfitrion, realizada en
Sartenejas en marzo de 2003. En todas estas reuniones y en otras actividades de interaccion con
las demas autoridades de postgrado, el CNU y otras instancias externas, el decanato ha contado
con el valioso criterio y el apoyo consecuente de la Dra. Arminda Zerpa, quien en 2001 fue
designada oficialmente asesora del Nucleo de Autoridades de Postgrado. Adicionalmente, el
decano representd a la universidad en una sesién del Nucleo de Vicerrectores Académicos
(UPEL, Maracay). Ademas de la participacion en las deliberaciones del NAP, el decano formo
parte de varias comisiones de trabajo designadas por el Nucleo, como las responsables de la
publicacion del boletin Postgrado al dia y de preparar diversos documentos relacionados con la
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actual discusion de la Normativa Nacional de Estudios de Postgrado, materia esta Gltima en la
que ha actuado como asesor del Rector. Todas las sesiones del NAP fueron precedidas por
talleres con temaéticas pertinentes a la educacion de postgrado en los que hubo también
participacion del decano. EI NAP realizado en Sartenejas, organizado con la participacion de
todo el personal del decanato y el apoyo de varias coordinaciones, fue precedido por un
interesante taller sobre la interdisciplinariedad y la educacion de postgrado, en el que
participaron como ponentes los profesores Miguel Martinez Miguélez, Klaus Jaffé, Marino J.
Gonzélez (todos de la USB) y Ocarina Castillo (UCV).

9. Participacion en la seleccion de nuevos coordinadores y taller de induccion: Desde el
comienzo de la gestién, el decano particip6 en la preparacion de las decisiones rectorales sobre
designacion de nuevos coordinadores, tal como se muestra en la tabla a continuacion.

Nuevos coordinadores designados

Coordinador saliente Coordinacion Coordinador entrante

Mary Isabel Gonzatti Area Ciencias Béasicas Bernardo Feijoo

Milagrosa Aldana Ingenieria Geofisica José Regueiro

Paulina Lorenzana

Ciencia de los Alimentos y Nutricion

Aleida Sandoval

Carlos Casanova Filosofia Nelson Tepedino
Mary Isabel Gonzatti Biologia Patricia Miloslavich
Margarita Juanatey Ingenieria Electrénica Renny Badra
Graciela Montaldo Literatura Raquel Rivas Rojas
Antonio Zapata Quimica Helena Teruel
Freddy Rojas Velasquez Informética Educativa / Educacion Ana Maria Rajkay
Ricardo Castell Fisica Jacinto Liendo
Bruno Sanso Estadistica Maria Elgleé Pérez

Héctor Geffner Ciencias de la Computacion Maria Blanca Ibéafiez

Carolina Iribarren Linguistica Aplicada Genoveva LI. de Alfonso

Rosa Virginia Ocafia Transporte Urbano / Josefina Flores

Estudios Urbanos

Roberto Alves Ingenieria Eléctrica Carmelo Candela

Como una estrategia para apoyar la integracion de los nuevos coordinadores académicos a sus
funciones, el decanato realiz6 el 24 de Octubre 2002 un taller de induccion al cargo en el que
participaron 8 coordinadores de reciente ingreso. Después de una presentacion del decano sobre el
presente y futuro de los estudios de postgrado en la USB, el taller vers6 sobre procedimientos
académicos y administrativos, los procesos de creacion, la auto-evaluacion y la acreditacion de los
programas, los reglamentos y normativas, las fuentes de financiamiento, etc. El taller fue
coordinado por la Dra. Arminda Zerpa y cont6 con el apoyo de dos coordinadores veteranos, 10s
profesores Gianfranco Passariello y Servando Alvarez.

Limitaciones y dificultades

Probablemente la mayor de las limitaciones experimentadas en el periodo haya sido la financiera.
Tal como se expreso, los recursos del presupuesto regular de la institucién en ningn momento
correspondieron a las previsiones de la unidad aprobadas en su oportunidad. Los presupuestos
fueron reducidos una y otra vez. Y aln después de esas reducciones, la entrega efectiva de los
recursos se cumplié tarde y de manera marcadamente deficitaria. La otra gran dificultad
confrontada en el periodo tiene que ver con la falta de condiciones adecuadas para la docencia y la
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investigacion. La inestabilidad politica y social en nuestro pais incidié sin duda negativamente en el
desempefio de profesores y estudiantes, causando retraso en todos los procesos.

Conclusiones y recomendaciones

Si debiera expresarse para terminar un balance general de la gestidn, seria justo decir en sintesis:

a) que la actividad de postgrado en la USB mantuvo en el periodo la tendencia al disefio y
aprobacion de nuevos programas y al incremento del nimero de egresados;

b) que los responsables de esta actividad, a través del PAO, realizaron un gran esfuerzo dirigido a
la evaluacion, modernizacion y sistematizacion de estructuras organizacionales, procedimientos
académicos y administrativos, recursos de equipamiento y planta fisica y de los instrumentos
normativos pertinentes, que se tradujo en productos ostensibles;

) que es oportuna en el presente la evaluacion, sistematizacion y eventual aprobacion formal de las
innovaciones organizacionales y normativas que fueron sometidas a prueba durante la gestién,
en particular el consejo consultivo, los coordinadores de area, los consejo sectoriales y los
responsables de programa;

d) que se atendié de manera prioritaria a la gestion de informacién, comunicaciones y promocion;

e) que se consolido el lugar destacado de la USB en lo referente al postgrado, tal como lo muestra
el ritmo de los programas nuestros aprobados, acreditados y reacreditados por el CNU.

Es conveniente también puntualizar algunas recomendaciones especificas:

1. Si hubiera que sefialar un aspecto del proyecto que no lleg6 a desarrollarse como deberia,
habria que referirse seguramente a los Programas de Perfeccionamiento Profesional, que
contintan adn por desarrollar y que cuentan con un extraordinario potencial.

2. No estd de mas enfatizar la conveniencia de llevar a término el proceso tan adelantado de
negociaciones y la planificacién administrativa, normativa y procedimental de los
Programas de Régimen Especial, en acuerdo con las Autoridades de la Universidad vy,
probablemente, con la participacidn de una de sus fundaciones.

3. De manera similar, parece muy conveniente para la institucion continuar el desarrollo del
proyecto de Residencias Estudiantiles de Postgrado en las diversas lineas de accion que
recibieron aprobacién de las Autoridades. En tal sentido, convendria renovar la comision
encargada del proyecto que qued6 acéfala tras la jubilacion del profesor Passariello.

4. En lo referente a la informacion y las comunicaciones, merece mencion el software y la
base de datos para mantener actualizados los indicadores de gestion del decanato que se
encuentran listos para ser instrumentados con la colaboracién periddica de los
coordinadores.

5. Finalmente, ya que la actividad de creacion, acreditacion y reacreditacion de programas ha
alcanzado un ritmo acelerado con la interaccion de la asesora del decanato con los
coordinadores, parece conveniente mantener el énfasis en este aspecto que otorga a nuestros
programas, de manera periddica, los beneficios de la autoevaluacion y de la evaluacion
externa.

Para concluir, parte de este balance general deberia ser el reconocimiento de que los logros
alcanzados fueron posibles en apreciable medida gracias a una sinergia que lleg6 a producirse entre
los diversos responsables del postgrado que incluye tanto a los profesores, coordinadores y
responsables de programas, como a los estudiantes y -de manera muy destacada- al personal
administrativo y a los asesores.

Sartenejas, junio de 2003.



